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Jesienig 2012 roku Instytut Badan Edukacyjnych, przy wspotpracy z konsorcjum ztozonego
z Laboratorium Badan Spotecznych i Instytutu ProPublicum, przeprowadzit badanie diagnostyczne
pn. Wykorzystanie Srodkéw europejskich dla rozwoju wspoétpracy miedzy szkolnictwem zawodowym
a przedsiebiorstwami. Stanowito ono pierwszy etap catosciowego badania ewaluacyjnego
dotyczacego tego obszaru, a jego wyniki stuzg do przygotowania drugiej czesci — badania

o charakterze jakosciowym na wybranych studiach przypadkow.

Przedmiotem diagnozy byty projekty wdrozone w ramach Dziatania 9.2. ,Podniesienie atrakcyjnosci
i jakosci szkolnictwa zawodowego” - wspoffinansowane ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Instytucjg zarzgdzajgcg Programem jest minister wtasciwy do
spraw rozwoju regionalnego; z kolei samorzad wojewddzki wyznacza tzw. instytucje posredniczace
Il stopnia jako te wlasciwe do przeprowadzania konkurséw w regionach. Catkowity budzet (alokacja)

Dziatania 9.2 wynosi blisko 0.5 mld Euro, z czego 85% stanowig $rodki UE.

Celem Dziatania 9.2 jest wzmocnienie atrakcyjnosci i podniesienie jakosci oferty edukacyjnej szkot
i placéwek oswiatowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe (z wytgczeniem ksztatcenia osob

dorostych), stuzgce podniesieniu zdolnosci uczniéw do przysziego zatrudnienia.
Beneficjentem Dziatania 9.2 mogg by¢ wszystkie podmioty, z wytgczeniem oséb fizycznych.

Grupy docelowe Dziatania to: uczniowie i stuchacze szkét i placéwek prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe, szkoty i placowki (instytucje i kadra pedagogiczna) prowadzace ksztatcenie zawodowe,

partnerzy spoteczno — gospodarczy, pracodawcy.

Zgodnie ze stanem wdrazania PO KL na dzien 31 maja 2012 roku do Dziatania 9.2 wptyneto 4 088
whnioskow, a fgczna wnioskowana wartos¢ wsparcia wyniosta 185% alokacji. Dziatanie 9.2. moze by¢

realizowane do potowy 2015 roku.

Opisywane badanie obejmowato wszystkie zakonczone do 31 grudnia 2011 roku projekty1 pod katem

identyfikacji realizowanych dziatah w zakresie wspotpracy szkot zawodowychz pracodawcami.

Badanie pozwolito na uzyskanie odpowiedzi na dwa gtdéwne pytania badawcze:
jaka jest dotychczasowa liczba szkét i placowek ksztatlcenia zawodowego, ktére
(w ramach realizowanych projektéw wspétfinansowanych z Dziatania 9.2):

wspotpracowaty z przedsiebiorcami,

* do 31 grudnia 2011 roku zakonczono wdrazanie 507 projektéw w ramach Dziatania 9.2 PO KL



wdrazaty programy rozwojowe,
jakie formy wspotpracy szkét z pracodawcami mozna zidentyfikowac?
Identyfikacja zakresu wspotpracy szkolnictwa zawodowego z lokalnym rynkiem pracy pozwolita na
opracowanie pierwszych wnioskéw i rekomendacji z dotychczasowej (lata 2008-2011) realizacji tego
dziatania w skali ogdlnopolskiej, w tym dotyczgcych mozliwosci osiggnigcia zatozonych w programie

POKL wartosci docelowych wskaznikow.

W ramach realizacji badania zastosowana zostata analiza dokumentéw oraz sondaz telefoniczny
(CATI). Analiza dokumentacji stuzyta zebraniu informacji statystycznej odnoszacej sie
do dotychczasowej realizacji tego dziatania i opierata sie na nastepujgcych dokumentach:

zapisy Szczegoétowego Opisu Priorytetéw POKL,

plany dziatan dla Dziatania 9.2 w ramach priorytetu IX POKL (w ujeciu regionalnym;

16 planéw dziatan),

dokumentacja konkursowa Dziatania 9.2 (w ujeciu regionalnym; j.w.),

sprawozdania z realizacji Dziatania 9.2 w poszczegdlnych wojewdédztwach.

Byta prowadzona zaréwno na poziomie ogélnym (catej populacji), jak i na poziomie zagregowanym
(dla poszczegdlnych wojewodztw). Objeta lata 2008—2011, przy czym w przypadku dokumentacii
konkursowej zakres analizy ograniczono do tych okreséw, w ktérych w poszczegdlnych

wojewodztwach realizowano projekty nalezace do badanej populacji.

Badanie CATI przeprowadzono w okresie wrzesieh-pazdziernik 2012 r. Badana populacjg byty
projekty finansowane z Dziatania 9.2., ktére zostaty zakonczone do dnia 31 grudnia 2011 roku (dla
ktérych ztozono wniosek o ptatnos¢ koncowa). Narzedziem badawczym byt standaryzowany
kwestionariusz wywiadu, dostosowany do specyfiki roznych typéw beneficjentéw i prowadzonych
przez nich dziatan, w podziale na bloki tematyczne, z mozliwoscig zadawania niektorych blokow
okreslonym typom respondentéw. W sumie zrealizowano 387 efektywnych wywiadéw, co stanowi 76%

populacji projektow skierowanych do badania.
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Do konca grudnia 2011 roku tgcznie przeprowadzono 50 konkurséw na skitadanie wnioskéw
o dofinansowanie realizacji projektéow w ramach Dziatania 9.2. Najwiecej konkurséw ogtoszono
w wojewodztwach: lubuskim, podkarpackim oraz warminsko-mazurskim (po 5 konkurséw), najmniej

w wojewddztwie matopolskim oraz pomorskim (po jednym konkursie).

W  wojewddztwie dolnoslagskim i matopolskim zdecydowano sie w trakcie realizacji Dziatania 9.2.
na uruchomienie projektow systemowych zamiast ogtaszania kolejnych konkursow. W wojewddztwie
dolnoslgskim jest to projekt ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slgsku”, realizowany
przez Samorzgd Wojewddztwa Dolnos$lgskiego - Wydziat Edukacji i Nauki oraz partnera -
Dolnoslgskie Centrum Informacji Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu. Projekt
adresowany jest do szkét oferujgcych ksztalcenie zawodowe w kluczowych dla wojewddztwa
branzach. W pierwszej edycji projektu wsparciem objeto 218 szkdt, w drugiej edycji, bedgcej jeszcze
w trakcie realizacji, zakltada sie objecie wsparciem 250 szkot. W wojewddztwie matopolskim projekt
"Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce" realizowany jest przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego w partnerstwie z organami prowadzacymi szkoty zawodowe
w wojewddztwie i partnerami niepublicznymi (w tym wiodgcym pracodawcg w regionie). Planowany

okres zakonczenia projektu to koniec 2014 roku.

Tabela 1. Liczba konkurséw w regionach i projektéw objetych badaniem

Liczba projektéw w bazie projektow

Wojewddztwo Liczba konkursow )
objetych badaniem

Ogotem 50 505
Dolnoslgskie 2 23
Kujawsko-pomorskie 3 21
Lubelskie 2 27
Lubuskie 5 10
toédzkie 3 28
Matopolskie 1 28
Mazowieckie 2 19



Opolskie 3 34

Podkarpackie 5 36
Podlaskie 4 29
Pomorskie 1 43
Slagskie 3 22
Swietokrzyskie 4 41
Warminsko-mazurskie 5 75
Wielkopolskie 4 37
Zachodnio-pomorskie 3 33

Analiza danych zastanych pokazuje, ze wdrazanie Dziatania 9.2. przebiegato w dwoch fazach —
poczatkowej, ktorej towarzyszyta niepewnosé co do poprawnosci formutowania celéw Dziatania 9.2
oraz innych zapisow dokumentacji konkursowej, oraz fazy rozwoju, podczas ktdrej nastepowaty
dziatania usprawniajgce proces realizacji Dziatania. Po doswiadczeniach z pierwszego okresu
wdrazania Dziatania 9.2 poszczegdlne wojewddztwa dokonywaty korekt w zapisach dokumentacii
konkursowej, w tym rowniez w celu przeciwdziataniu niewielkiemu zainteresowaniu potencjalnych
beneficjentéw udziatem w projektach z zakresu wspétpracy z lokalnym rynkiem pracy. Odbywato sie to
poprzez wprowadzanie do dokumentacji konkursowej tzw. kryteriow strategicznych nakierowanych
na wspolprace szkét z przedsiebiorcami. Czasami wymog wspétpracy byt wprost wpisany jako tzw.
kryterium dostepu - wymag, jaki nalezato spetnié, aby wniosek o dofinansowanie zostat skierowany do
oceny merytorycznej. Podjete dziatania przyniosty pozytywne skutki - zwiekszono liczbe projektow
zaktadajgcych wspotprace z przedsiebiorcami, jednakze nie na tyle, aby moéwi¢ o poprawie tempa

osiggania zatozonych wartosci docelowych wskaznikéw.

Do tych ostatnich nalezg z kolei:

A. Wskazniki produktu:
Liczba szkot prowadzgcych ksztafcenie zawodowe, ktore wdrozyty programy rozwojowe
Liczba szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktére wspotpracowaty z przedsiebiorcami
w zakresie wdrazania programow rozwojowych
Liczba uczniéw w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktorzy zakoriczyli udziat

w stazach i praktykach

B. Wskazniki rezultatu
Odsetek szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktore wdrozyty programy rozwojowe

w relacji do wszystkich szkét tego typu



Odsetek  szkét  prowadzgcych — ksztatcenie

zawodowe, ktére  wspdtpracowaty

Z przedsiebiorcami w zakresie wdrazania programoéw rozwojowych

Analiza desk research wykazata, ze stopien realizacji wskaznikéw produktu i rezultatu dla Dziatania

9.2 nie bedzie osiggniety w przypadku wielu wojewddztw oraz dla catego kraju. Ponizsza tabela

obrazuje stan osiggniecia wskaznikow realizacji Dziatania 9.2 na dzien 31 grudnia 2011 roku, gdzie

na czerwono zostaty zaznaczone wskazniki budzace na tym etapie watpliwosci odnosnie mozliwosci

ich osiggniecia na koniec okresu wdrazania PO KL.

Tabela 2. Stan realizacji dziatania 9.2 po katem osiggania wskaznikéw na dzien 31.12.2011 r.

Wartosc¢

docelowa POKL

LP. Nazwa wskaznika

Wskazniki produktu

Liczba szkét prowadzgcych
1. ksztatcenie zawodowe, ktére 3000
wdrozyty programy rozwojowe

Wartosc¢

osiggnieta w %

Wartos$¢ osiggnieta

1883 62.8%

Liczba szkét prowadzgcych

ksztatcenie zawodowe, ktore

wspotpracowaty z 2 250
przedsiebiorcami w zakresie

wdrazania programow

rozwojowych

925 41,1%

Liczba uczniéw w szkofach
prowadzgcych ksztatcenie
3. zawodowe, ktorzy zakoriczyli 322 303
udziat w stazach
i praktykach

24188 7,5%

Wskazniki rezultatu

Odsetek szkét prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe, ktore
4. wdrozyty programy rozwojowe 50%
w relacji do wszystkich szkot
tego typu

Srednia 52%

Odsetek szkét prowadzgcych

ksztafcenie zawodowe, ktore
wspotpracowaty z 38%
przedsiebiorcami w zakresie

wdrazania programow

rozwojowych

Srednia 25%



Najwiecej probleméw jest w osiggnieciu planowanych wartosci wskaznikow zwigzanych
z bezposrednim zaangazowaniem we wspoiprace pracodawcow — dotyczy to wskaznika odnoszgcego
sie do liczby szkdt wspétpracujgcych z pracodawcami przy wdrazaniu programéw rozwojowych
oraz liczby uczniéw objetych stazami i praktykami. W przypadku tego drugiego wskaznika mozna
zauwazy¢, ze nawet w tym wojewddztwie, ktére najlepiej radzi sobie z osigganiem wyznaczonego celu
(wojewddztwo opolskie), wartos¢ wskaznika wynosita 21,5% wartosci docelowej (w wiekszosci

wojewoddztw nie przekraczata ona 10%).



Tabela 3. Stan realizacji wskaznikéw rezultatu i produktu w Dziataniu 9.2 na koniec 2011 roku od poczatku realizaciji

Wskazniki rezultatu

Wskazniki produktu

Odsetek szkot
prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe,
ktére wdrozyty programy
rozwojowe w relacji do
wszystkich szkét tego

typu

Odsetek szkot
prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe,
ktére wspotpracowaty z
przedsigbiorstwami w
zakresie wdrazania
programow rozwojowych,
w relacji do wszystkich

Liczba uczniow w szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe,
ktorzy zakonczyli udziat w stazach i
praktykach

w ramach Priorytetu

Liczba szkot prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe, ktore
wdrozyty programy rozwojowe

Liczba szkot prowadzgcych
ksztafcenie zawodowe, ktore
wspotpracowaty

z przedsiebiorcami w zakresie
wdrazania programow rozwojowych

szkét tego typu
storstur)e]( storstur)e_k storstur)e_k
> > > > > o wartosci o o wartosci i i wartosci
docslowa  odagnicia  Gotelowa  odmgnicla  docolowa  odagniela SRR  QoCil O oeta  OSASniRlel (OOl ogneta  ociasniet
docelowej docelowej docelowej
RAZEM 293 610 24188 8,24% 2501 1883 75,29% 1757 925 52,65%
Dolnoslgskie 38% 92,15% 75% 90,78% 21 649 1229 5,68% b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Lubelskie 50,00% 53,08% 38,00% 24,31% 20 654 1124 5,44% 207 155 74,88% 155 71 45,81%
Lubuskie 50,00% 50,36% 38,00% 14,39% 8 848 1224 13,83% 82 70 85,37% 61 20 32,79%
tédzkie 50,00% 37,60% 38,00% 11,70% 20 192 973 4,82% 181 39 21,55% 17 17 100,00%
Matopolskie 50,00% 81,59% 38,00% 47,53% 28777 3510 12,20% 248 297 119,76% 186 173 93,01%
Mazowieckie b.d. b.d. b.d. b.d. 37 107 3176 8,56% 349 226 64,76% 262 43 16,41%
Opolskie 50,00% 114,42% 38,00% 58,65% 8 455 1818 21,50% 74 119 160,81% 56 61 108,93%



Podkarpackie 50,00%  36,99% 38,00% 19,11% 21033 1294 6,15% 168 91 54,17% 126 47 37,30%
Podlaskie 50,00%  63,36% 38,00%  54,96% 11337 1473 12,99% 105 83 79,05% 79 72 91,14%
Pomorskie 50,000  71,83% 38,00%  55,40% 18 265 989 5,41% 168 306 182,14% 126 236 187,30%
Sigskie 50,00%  21,69% 38,00%  5,18% 36 228 2 479 6,84% 331 113 34,14% 248 27 10,89%
Swietokrzyskie 50,00%  46,00% 38,00% 13,70% 13381 639 4,78% 119 74 62,18% 89 22 24,72%
\r/nV:;Trgfizo - 50,00%  55,25% 38,00% 28,18% 13803 1689 12,24% 131 100 76,34% 98 51 52,04%
Wielkopolskie 50,00%  37,60% 38,00% 11,70% 20 192 973 4,82% 199 96 48.24% 149 30 20,13%
Zachodniopomorskie ~ 50,00%  50,89% 38,00% 24,55% 13 689 1508 1,00% 139 114 82,01% 105 55 52,38%



Tabela 4. Zatozenia wskaznika produktu ,liczba szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, kiére
wspotpracowaty z przedsigebiorcami w zakresie wdrazania programéw rozwojowych” a wielkosé
populacji szkoét

Liczba szkot
zawodowych (w

S Wartosé . Stosunek wartosci
Wojewddztwo tym technika) w . . )
docelowa docelowej do liczby szkot
roku szkolnym
2010/2011°
Lubelskie 155 275 56%
Lubuskie 61 133 46%
tédzkie 17 232 7%
Matopolskie 186 340 55%
Mazowieckie 262 416 63%
Opolskie 56 100 56%
Podkarpackie 126 222 57%
Podlaskie 79 122 65%
Pomorskie 126 213 59%
Slagskie 248 432 57%
Swietokrzyskie 89 156 57%
Warminsko - mazurskie 98 182 54%
Wielkopolskie 149 372 40%
Zachodniopomorskie 105 210 50%

e W tabeli nie ujeto wojewddztwa dolnoslgskiego (w sprawozdaniu z realizacji PO KL operuje sie w nim
wartoécig docelowg odsetka szkdét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktére wspétpracowaty
z przedsiebiorcami w zakresie wdrazania programoéw rozwojowych, a nie liczby szkot) oraz kujawsko —
pomorskiego (w sprawozdaniu z realizacji PO KL za rok 2011 brak jest informacji o stanie realizacji
Dziatania 9.2 - w tabelach ze wskaznikami podano ,nie dotyczy”).

2 szkoty dla mtodziezy oraz specjalne w kategoriach: ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE - SZKOtY PUBLICZNE, NIEPUBLICZNE
O UPRAWNIENIACH SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNE oraz TECHNIKA | TECHNIKA UZUPEENIAJACE - SZKOtY PUBLICZNE,
NIEPUBLICZNE O UPRAWNIENIACH SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNE
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Tabela 5. Zatozenia dotyczgce wartosci docelowej wskaznika rezultatu ,liczba ucznidow w szkotach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktdrzy zakonczyli udziat w stazach i praktykach” a wielko$é
populacji potencjalnych beneficjentéw ostatecznych (ucznidw)

Liczba uczniéw

Wartos¢ szkot - ;
Wojewddztwo docelowa zawodowych w Sto§unek wartgsm oz e
wskaznika roku szkolnym e ooty Veteny
2010/2011°
Dolnoslgskie 21649 52177 41%
Lubelskie 20 654 42 511 49%
Lubuskie 8 848 23 332 38%
tédzkie 20192 42 382 48%
Matopolskie 28777 74 138 39%
Mazowieckie 37 107 79 808 46%
Opolskie 8 455 21744 39%
Podkarpackie 21033 52 033 40%
Podlaskie 11 337 25539 44%
Pomorskie 18 265 47 783 38%
Slgskie 36 228 91 375 40%
Swietokrzyskie 13381 29 893 45%
Warminsko - mazurskie 13 803 32241 43%
Wielkopolskie 20 192 77873 26%
Zachodniopomorskie 13 689 31948 43%

e W przypadku wojewoddztw dolnoslgskiego i matopolskiego realizowano projekt systemowy. W tabeli nie
przedstawiono wojewoddztwa kujawsko - pomorskiego (w sprawozdaniu z realizacji PO KL za rok 2011
brak jest informacji o stanie realizacji Dziatania 9.2 - w tabelach ze wskaznikami podano ,nie dotyczy”).

% szkoty dla mtodziezy oraz specjalne w kategoriach: ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE - SZKOtY PUBLICZNE, NIEPUBLICZNE
O UPRAWNIENIACH SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNE oraz TECHNIKA | TECHNIKA UZUPEENIAJACE - SZKOtY PUBLICZNE,
NIEPUBLICZNE O UPRAWNIENIACH SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNE

13



W realizacji Dziatania 9.2 pojawit sie realny problem osiggniecia  wskaznikow dla rezultatu
dotyczgcego liczby uczniow w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, ktdrzy zakonczyli udziat
w stazach i praktykach’. Zestawiajgc wartosci omawianego wskaznika z wielkoscig populaciji
docelowej (nie uwzgledniajgc jednakze zmian zaistniatych w wyniku konczenia edukacji przez
najstarsze roczniki i rozpoczynania nauki przez najmfodsze), zaobserwowac¢ mozna, ze oczekiwano,
ze z praktyk i stazy skorzysta (w zaleznosci od wojewddztwa) od okoto 26% do blisko potowy ucznidw.
Jednoczesnie warto$¢ docelowa liczby szkét wspotpracujgcych z przedsiebiorcami wahata sie od 7%
do okoto 65% ogoétu szkét w regionie. Przyjmujac w duzym uproszczeniu, ze na jedng szkote
zawodowg przypada przecietnie 195 uczniow®, to osiggalno$¢ wyznaczonego wskaznika dotyczacego
liczby uczniéw oznaczataby koniecznosé uczestnictwa w stazach i praktykach od mniej wiecej 60% do
ponad 70% ucznidbw ze szkét realizujgcych projekt, a te z kolei nie musiaty i w praktyce nie

obejmowaty w 100% programow stazy i praktyk.

Reasumujac, mozna pokusi¢ sie wiec o stwierdzenie, ze przyczyng niemoznosci osiggniecia

planowanych wskaznikéw Dziatania 9.2 jest:
nierealne wyznaczenie wartosci docelowej w POKL. Podczas realizacji Dziatania 9.2
korygowano wartosci docelowe tego wskaznika, gdyz poczatkowo byly one zblizone
do wielkosci populacji ogétem uczniéw. Przyktadowo w jednym z wojewddztw planowano,
ze liczba ucznidw, ktérzy zostang objeci stazami i praktykami wyniesie ok. 70 tys.,
podczas gdy zgodnie z danymi GUS liczba uczniéw technikéow i zasadniczych szkét
zawodowych w roku oswiatowym 2010/2011 wynosita jedynie ponad 40 tys.
stabe powigzanie ze sobg wartosci niektorych wskaznikow (liczba ucznidw to wtasciwie
pochodna liczby szkét wdrazajgcych we wspoipracy z przedsiebiorcami programy
rozwojowe, tymczasem wartosci docelowe dla wskaznika dot. liczby szkét praktycznie
wykluczaty osiggniecie zamierzonej liczby uczniéw (byly zbyt mate, aby osiggnac
oczekiwany rezultat).
brak spéjnosci zatozen dotyczgcych Dziatania 9.2 — jednoczesne oczekiwanie masowego
uczestnictwa ucznidw w praktykach i stazach i faworyzowanie (na poziomie kryteriéw
oceny wnioskow) projektdw kierowanych do wybranych grup potencjalnych beneficjentéw
(np. dodatkowe punkty za wsparcie niepetnosprawnych, podczas gdy osiggniecie
zakfadanej liczby uczniéw uczestniczacych w praktykach i stazach wymagato docierania

do szerokiej populacji uczniow).

Najwieksze problemy wystepowaty w realizacji celéw dotyczgcych wspoétpracy pomiedzy szkotami
a przedsiebiorstwami, nawet pomimo podejmowanych préb przeciwdziatania tej sytuacji, jakimi byty
np. decyzje o wprowadzeniu do konkurséw kryteriow dostepu czy kryteridw strategicznych

dotyczacych partnerstwa podmiotéw oswiaty z pracodawcami.

* Por. tabela 3 i tabela 5

> Obliczenia za: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011. Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, ss. 256-
261 i 347-351 (szkoty dla mtodziezy oraz specjalne w kategoriach: ZASADNICZE SZKOtY ZAWODOWE - SZKOtY PUBLICZNE,
NIEPUBLICZNE O UPRAWNIENIACH SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNE oraz TECHNIKA | TECHNIKA UZUPEENIAJACE -
SZKOtY PUBLICZNE, NIEPUBLICZNE O UPRAWNIENIACH SZKOt PUBLICZNYCH | NIEPUBLICZNE)
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Kryteria dostepu dotyczyly wymogdéw typowo formalnych, wsréd ktérych dominujgcym byt wymaog
realizacji projektu na terenie danego wojewddztwa. Jednakze w 13 konkursach podjeta zostata proba
sformutowania kryteriow dostepu bardziej doprecyzowujacych pozagdane projekty i najczesciej
dotyczyta ona obowigzku wspoipracy z pracodawcami w zakresie stazy i praktyk. Podobnie
wspomniane wyzej kryteria strategiczne ukierunkowywano na wspétprace szkoét z pracodawcami,

premiujgc w ten sposéb dodatkowo sktadane w odpowiedzi na konkurs projekty.

Wykres 1. Kryteria strategiczne partnerstwa (N=29)

Wspdtpraca z pracodawcami w zakresie stazy i
45%
praktyk
Partnerstwo/wspotpraca z pracodawcami w _ 31%
zakresie realizacji programdéw rozwojowych ?

Szkota objeta wsparciem prowadzita wspédtprace z - 7%
pracodawcami w zakresie programow rozwojowych ?

Wspédtpraca z pracodawcami w zakresie
modernizacji oferty ksztatcenia

Partnerstwo z pracodawcami w zakresie stazy i l 3%
praktyk ?

Wspdtpraca z przedsiebiorcg jako przysztym l 3%
pracodawca °

Partnerstwo z pracodawcami l 3%

Wspdtpraca z pracodawcami z branzy powigzanej z
) - . . - 3%
objetym wsparciem kierunkiem ksztatcenia

Z powyzszego wykresu widaé, ze w przypadku 29 konkurséw na 50 wprowadzono dodatkowe premie
za wspotprace szkot z pracodawcami, ktéra z kolei mogta przybiera¢ rézne formy. W okoto potowie
z nich preferowano te projekty, ktére zaktadajg wspodtprace z pracodawcami w zakresie stazy i praktyk,
a w okoto 1/3 konkurséw preferowano projekty zaktadajgce ogodlnie wspotprace i partnerstwo
z pracodawcami w zakresie realizacji programéw rozwojowych. Sporadycznie premiowano wspotprace
z pracodawcami przy modernizacji oferty ksztalcenia, pracodawcami z okreslonych branz
(powigzanych z kierunkiem ksztatcenia) lub firmami, w ktérych po zakonczeniu projektu czesé
absolwentéw mogta znalezé zatrudnienie. Dodatkowe punkty moglty otrzymaé szkoly, ktore
dysponowaty wczesniejszym doswiadczeniem w zakresie wspétpracy z pracodawcami przy wdrazaniu

programéw rozwojowych.

Inna grupa kryteriéw strategicznych - oczekiwania pod adresem projektu - byta stosowana bardzo

czesto (78% konkursow) i adresowana byta do grup uczniéw preferowanych w danym konkursie.
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Tabela 6. Kryteria strategiczne projektu

N %

Ogotem 39 100%
Projekt zaktada wsparcie ucznidow niepetnosprawnych/ze szkét

. ; 12 31%
specjalnych/szkoty specjalne
Projekt zaktada wsparcie szkét o niskich wynikach z egzaminéw

7 18%

zewnetrznych/zawodowych
Projekt obejmuje doradztwo zawodowe i edukacyjne 7 18%
Projekt wykorzystuje okreslong liczbe instrumentéw 6 15%
Okreslona wartos¢ docelowa uczniéw / szkét objetych dziataniem 4 10%
Dodatkowe zajecia majgq dotyczy¢ okreslonych kierunkéw ksztatcenia 4 10%
Projekt realizuje programy ksztatcenia modutowego 4 10%
Projekt zaktada wprowadzenie innowacyjnych form nauczania i oceniania 4 10%
Projekt zaktada doradztwo zawodowe dla ucznidw szkét specjalnych 4 10%
Projekt zaktada wspotprace z pracodawcami w zakresie zawodow kluczowych 3 8%
dla wojewodztwa ?
Projekt zaktada modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego - w okreslonych 3 8%
kierunkach ?
Projekt obejmuje modernizacje oferty ksztatcenia zawodowego i wyposazenie w 3 8%
materiaty dydaktyczne ?
Projekt zaktada wsparcie istniejgcych placéwek praktycznej nauki zawodu 2 5%
Dodatkowe zajecia sg ukierunkowane na rozwéj kompetencji kluczowych 2 5%
W ramach projektu tworzone sg nowe kierunki ksztatcenia 2 5%
Projekt zaktada wsparcie dla kierunkéw rozwojowych wg RSI - sektoréw wysokiej 5 50
szansy ?
W projekcie stosowane sg metody i narzedzia do nauczania takze na odlegtosc 2 5%
Projekt zaktada wsparcie dla kierunkéw spéjnych z kierunkami zamawianymi 2 5%
Projekt zaktada wsparcie gmin wskazanych w dokumentach strategicznych 2 5%
Projekt zaktada wsparcie uczniow z obszaréw wiejskich 1 3%
Projekt adaptuje rozwigzania wypracowane w innym kraju/w partnerstwie 1 30
ponadnarodowym/wypracowuje nowe 0
Dodatkowe zajecia sg ukierunkowane na rozwoj kompetenciji informatycznych 1 3%
Projekt zaktada wsparcie dla kierunkéw istotnych dla wojewddztwa 1 3%
Projekt zaktada wsparcie dla zawodéw zwigzanych z ochrong srodowiska lub 1 3%

energetykg odnawialng
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W 31% konkurséw starano sie wspiera¢ uczniéw z grup defaworyzowanych, w tym w szczegdlnosci
ucznidow niepetnosprawnych, uczniéw ze szkét specjalnych lub szkoty specjalne. W przypadku tego
kryterium (wsparcie grup defaworyzowanych) jego popularnos¢ rosta z konkursu na konkurs. W roku
2009 zostato zastosowane w tylko raz, rok pdzniej cztery razy, a w roku 2011 - 7 razy. Okoto 1/5
konkursdw wspierata projekty, ktére adresowane byly do placowek, ktdérych uczniowie mieli
niezadowalajgce wyniki z egzaminéw zewnetrznych/zawodowych Ilub tez rzadko do nich
przystepowali. Projekty zawierajgce doradztwo zawodowe i edukacyjne byty dodatkowo premiowane
w 18% konkurséw, natomiast w 15% projekty kompleksowe, tgczgce w sobie kilka typow
dziatan/dofinansowywanych operacji. Relatywnie rzadko stosowano z kolei kryteria $wiadczgce
0 perspektywicznym podejsciu do rozwoju regionu i probie promowania kierunkéw przysztosciowych,
tj. oczekiwania dotyczgce rozwoju kierunkéw zwigzanych z branzami uznanymi za wazne
w wojewodzkich dokumentach strategicznych, tworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia lub rozwijanie

tych, ktére uznano za perspektywiczne dla regionu.

Pomimo tego, Zze wzglednie czesto premiowano projekty dotyczace wspdipracy szkot
z pracodawcami, jedynie 38% beneficjentéw ostatecznych projektéw rzeczywiscie z tej wspotpracy
korzystato. Moze wigza¢ sie to z niskg trafnoscig szacunkéw dokonanych na etapie programowania
Dziatania 9.2, jak réwniez ze stosunkowg niskg skfonnoscig do wspétpracy podmiotow w kraju (niski
kapitat spoteczny). Ponadto, w strukturze gospodarki dominujg przedsiebiorstwa mikro, co z catg
pewnoscig powodowato, ze wspodipraca pomiedzy szkotg a sferg komercyjng musiata byc
prowadzona z wiecej niz jednym przedsiebiorstwem, co z kolei angazuje czas i srodki i nie przektada
sie w krétkim czasie na duzg liczbe uczniéw objetych wsparciem projektu. Nalezy rowniez podkreslic,
ze podczas wywiadow (badanie CATI) réwniez pojawiaty sie — cho¢ relatywnie rzadko - tresci

mowigce o niecheci ze strony przedsigbiorcéw do uczestniczenia w projekcie.
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3.2 Wyniki badania ilosciowego

Beneficjenci

Okoto potowy liczby beneficjentdow stanowity jednostki samorzadu terytorialnego, okoto jednej trzeciej -

szkoly i placéwki oswiatowe, jedynie co czwarty beneficjent reprezentowat przedsiebiorstwo lub inng

instytucje. Wnioski mogty by¢ sktadane w ramach partnerstwa, jednakze projektodawcy zdecydowanie

czesciej sktadali je samodzielnie, tj. bez nawigzania formalnego partnerstwa z innym podmiotem

(80%).

Wykres 2. Struktura proby badanych beneficjentow (N=387)

m Jednostka samorzadu
terytorialnego

m Szkota, placéwka
oswiatowa

Przedsiebiorstwo,
organizacja pracodawcow

Inne

Co ciekawe, tylko jedno wojewoddztwo (dolnoslgskie) wyrdézniato sie, jesli chodzi o udziat podmiotow

z rynku przedsiebiorstw wsréd aplikujgcych do Dziatania. W przypadku czterech wojewddztw

(mazowieckie, podkarpackie, kujawsko-pomorskie, lubuskie) Zzaden przedsiebiorca nie uzyskat

wsparcia jako aplikujgcy do programu.

Tabela 7. Struktura proby badanych beneficjentéw wedtug wojewodztw (N=387)

Jednostka Szkota, Przedsiebiorstwo,
N samorzadu placéwka organizacja Inne
terytorialnego oswiatowa pracodawcow
Ogotem 387 46% 30% 12% 12%
Dolnoslaskie 18 17% 17% 61% 6%
Kujawsko-pomorskie 16 81% 13% 0% 6%



Lubelskie 24 42% 29% 8% 21%

Lubuskie 8 38% 63% 0% 0%
todzkie 24 50% 21% 4% 25%
Matopolskie 23 74% 4% 4% 17%
Mazowieckie 15 53% 33% 0% 13%
Opolskie 25 76% 8% 4% 12%
Podkarpackie 29 17% 76% 0% 7%
Podlaskie 21 57% 29% 5% 10%
Pomorskie 33 24% 48% 21% 6%
Slaskie 20 50% 25% 15% 10%
Swigtokrzyskie 33 12% 70% 9% 9%
Warminsko-mazurskie 46 76% 4% 11% 9%
Wielkopolskie 28 32% 21% 21% 25%
Zachodnio-pomorskie 24 46% 25% 21% 8%

Beneficjentami ostatecznymi najczesciej (85%) stawaty sie szkoty zawodowe szczebla Sredniego,
rzadziej zasadnicze szkoty zawodowe (56%), a bardzo rzadko szkoty specjalne, licea profilowane,
czy technika uzupetniajgce (od 2% do 4%), pomimo iz w przypadku szkét specjalnych czesto
konkursy premiowaty projekty do nich adresowane. Ponad potowa projektow (56%) byta adresowana
do zespotow szkét, 1/3 do pojedynczych placéwek wchodzgcych w skiad takich zespotéw. Rzadko,
bo tylko w 13% projektow dziatania byly prowadzone w szkotach nie tworzacych zespotu szkét. Inne
placowki (np. osrodki szkolno - wychowawcze, zespoty szkdt specjalnych lub szkoty specjalne)

bardzo rzadko braty udziat w tym Dziataniu.
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Wykres 3. Struktura préby badanych beneficjentéw (N=387)

Szkota wchodzaca w sktad zespotu szkot _ 36%

Szkofa dziatajaca odrebnie _ 13%

Specjalny osrodek szkolno-wychowawczy - 4%

Zadne F 3%

Zdecydowanie wsrdd beneficjentow przewazaty placéwki publiczne (97%); w zaledwie 6% projektow

wsparciem objeto placdéwki niepubliczne, co jest poniekad odzwierciedleniem struktury populacji szkét
zawodowych w Polsce - szkoty niepubliczne stanowig okoto 10% wszystkich technikéw i mniej niz

10% ogoétu zasadniczych szkét zawodowych.

Pod wzgledem zasiegu terytorialnego 35% projektdw byto skupione na obszarze jednego powiatu,
ale stosunkowo czesto projekty obejmowaty cate wojewddztwo (24%) lub kilka powiatéw (21%). Okoto

jednej piatej dziatah byto natomiast realizowanych na poziomie kilku lub jednej gminy.

Wykres 4. Struktura badanej proby ze wzgledu na zasieg terytorialny projektow (N=387)

35%

24%
21%

0,
11% 9%

Powiatu Catego Kilku powiatéw Kilku gmin Gminy
wojewddztwa

Ciekawie przedstawia sie kwestia udziatu poszczegdlnych grup beneficjentéw w badanych projektach.
W ponad 90% przypadkoéw beneficjentami indywidualnymi projektow byli wszyscy uczniowie
lub wybrane grupy uczniéw; projekty byty zazwyczaj kierowane do wszystkich uczniéw niezaleznie od
ich sytuacji edukacyjnej (dotyczyto to 66% projektow), za$§ wsparcie selektywne realizowano

w przypadku 26% dziatan. Udziat poszczegdlnych typéw projektdw (skierowanych do wszystkich

lub do wyselekcjonowanych grup uczniéw) pokazuje ponizsza tabela.



Tabela 8. Struktura préby badanych projektéw wedtug grup beneficjentéw

Wybranych

Wszystkich Wybranych Réznie, w  grup uczniow

N uczniow grup uczniow tzalezno_éci O.d * rfﬁzni’e W
ypu dziatania zaleznosci od
typu dziatania
OGOLEM 361 66% 26% 8% 34%
Dolnoslgskie 10 60% 40% 0% 40%
Kujawsko-pomorskie 16 69% 19% 13% 31%
Lubelskie 22 55% 32% 14% 45%
Lubuskie 8 88% 0% 13% 13%
todzkie 22 64% 27% 9% 36%
Matopolskie 23 65% 30% 4% 35%
Mazowieckie 15 73% 7% 20% 27%
Opolskie 24 67% 17% 17% 33%
Podkarpackie 29 55% 38% 7% 45%
Podlaskie 20 75% 20% 5% 25%
Pomorskie 29 69% 28% 3% 31%
Slaskie 19 53% 47% 0% 47%
Swietokrzyskie 32 72% 25% 3% 28%
Warminisko-mazurskie 45 60% 24% 16% 40%
Wielkopolskie 24 75% 21% 4% 25%
Zachodnio-pomorskie 23 70% 26% 4% 30%

Projekty realizowane w sposéb selektywny kierowane byly zazwyczaj do ucznidw, ktérzy odnosili
stabsze wyniki w nauce lub do uczniéw z obszaréw wiejskich (odpowiednio 69 i 57%). W przypadku
44% projektow wspierano uczniow uzdolnionych. Nieco rzadziej wsparcie selektywne kierowano
do uczniéw zagrozonych patologiami lub zaniedbanych wychowawczo (odpowiednio 40% i 33%).
Najmniej liczng grupe beneficjentéw stanowili uczniowie niepetnosprawni. Wsparcie tego typu
realizowano w jedynie 18% projektdow. Wydaje sie, ze udziat poszczegoinych grup beneficjentéw
w populacji projektow byt w pewnym stopniu uzalezniony od mozliwoéci ich identyfikacji oraz stopnia

skomplikowania procesu selekcji grup beneficjentéw.
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Pomimo premiowania wybranych typow projektéw nalezy podkreslié, ze selektywno$¢ wsparcia nie
byta $ciSle zwigzana z kryteriami strategicznymi zapisanymi w dokumentacji konkursowej -
w wojewodztwie dolnoslgskim, gdzie wsrdd projektow ,selektywnych” 75% z nich obejmowato uczniow
niepetnosprawnych, nie przyznawano dodatkowych punktéw za kierowanie wsparcia do tej grupy
beneficjentow. Na drugim biegunie znajdowato sie wojewddztwo lubuskie, gdzie pomimo zapiséw
o dodatkowym punktowaniu projektéw, ktére kierowane bylyby do uczniéw niepetnosprawnych, nie

zrealizowano ani jednego projektu, ktéry bytby kierowany do tej grupy.

Udziat poszczegélnych grup ucznidow, do ktérych kierowano selektywnie dziatania realizowane

w ramach projektéw, pokazuje ponizszy wykres.

Wykres 5. Selektywnosé projektow (grupy uczniéw, do ktérych adresowane byly dziatania

realizowane w ramach projektow) (N=124)

Ucznidw z problemami w nauce 69%
Ucznidw z obszaréw wiejskich

Ucznidw uzdolnionych

Ucznidw zagrozonych patologiami spotecznymi
Uczniéw zaniedbanych wychowawczo

Ucznidw niepetnosprawnych

Ucznidw ostatnich klas,maturzystow

Ucznidw szkot, kierunkéw technicznych
Ucznidw z 1 3 klas

Ucznidw zamieszkujgcych w danym regionie

Uczniéw z problemami zdrowotnymi

Ucznidw z 2,3,4 klas

Na wykresie pominieto kategorie wskazane przez mniej niz 1% respondentéw.

Dziatania kierowane do uczniéw w okoto jednej trzeciej projektéw byly wyspecjalizowane i uzaleznione
od okreslonego kierunku ksztatcenia lub zawodu. Wsparciem w projekcie najczesciej obejmowano
kierunki techniczne (42% wskazan). Nalezy przy tym podkresli¢, ze wymieniane zawody ujete w tej

grupie byty bardzo réznorodne. Kolejng kategorie stanowity zawody zwigzane 2z handlem
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i ustugami finansowymi (28% wskazan). W tej grupie znalazly sie tez np. hotelarstwo, obstuga
turystyczna, organizacja ustug gastronomicznych. W 25% wskazan projektem obejmowano
specjalizacje w zakresie maszyn i urzgdzen. Na kolejnych miejscach, z relatywnie wysokim odsetkiem
odpowiedzi znalazly sie jeszcze: techniczny personel obstugi komputeréw i zawody pokrewne,
technicy nauk biologicznych i rolniczych (po 14% wskazan), pracownicy ustug domowych
i gastronomicznych (13% wskazan) oraz pracownicy do spraw finansowo-statystycznych (12%

wskazan). Kierunki specjalizacji i zawody, ktére objete byty wsparciem, przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 6. Kierunki i zawody objete wsparciem (N=116)

Technicy 2%

Pracownicy do spraw finansowych i handlowych

Mechanicy maszyn i urzadzen

Techniczny personel obstugi komputerdw i
pokrewni

Technicy nauk biologicznych i rolniczych
Pracownicy ustug domowych i gastronomicznych
Pracownicy do spraw finansowo-statystycznych
Sprzedawcy i demonstratorzy

Pozostali pracownicy ustug osobistych

Robotnicy budowlani robét stanu surowego i
pokrewni

Robotnicy w przetwérstwie spozywczym

Formierze odlewniczy, spawacze, blacharze,
monterzy konstrukcji metalowych i pokrewni

Kowale, $lusarze i pokrewni

Sredni personel ochrony zdrowia - z wyjatkiem
pielegniarek i pofoznych

Rolnicy produkcji roslinnej i zwierzecej

Pomoce domowe, sprzataczki i praczki

Na wykresie zostaty przedstawione odpowiedzi wytgcznie tych respondentéw, ktérzy zadeklarowali, ze w ramach
projektu wspierano wybrane kierunki/zawody. Pominieto wskazania ponizej 2%.

23



Wsréd realizatorow projektdw podmioty, ktére posiadaty juz doswiadczenie w realizowaniu
przedsiewzie¢ o takim samym lub zblizonym charakterze stanowity dos¢ duzg grupe. W przypadku
projektow obejmujgcych wspoiprace z przedsiebiorcami, procent beneficjentéw, ktérzy posiadali
doswiadczenie w podobnych inicjatywach realizowanych wczesniej, to 53% w przypadku stazy oraz
73% w przypadku praktyk. W przypadku projektéw obejmujgcych wspoétprace z instytucjami rynku
pracy, beneficjenci deklarujgcy posiadanie doswiadczenia we wspétpracy z urzedami pracy stanowili

72%, z Ochotniczymi Hufcami Pracy 68%, a z niepublicznymi agencjami zatrudnienia 65%.

W przypadku dziatan obejmujgcych dodatkowe =zajecia dydaktyczne lub specjalistyczne, czy
poradnictwo edukacyjno-zawodowe, te jednostki, dla ktérych dziatania takie nie byly nowoscia,

stanowity odpowiednio 45 i 69%.

Mniejsze doswiadczenie wykazywaty jednostki, ktére w ramach Dziatania 9.2 planowaty projekty
dotyczgce wprowadzenia nowych kierunkéw ksztatcenia, nowych form oceniania uczniéw czy

programéw efektywnego zarzgdzania placéwkg oswiatowa.

W realizowanych projektach przewidziano zazwyczaj dwa komponenty: "twardy" (poprawiajgcy
zaplecze infrastrukturalne danej placowki) i "miekki" (bezposrednio zwigzany z dziataniami

edukacyjnymi).
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Wykres 7. Tematyka i zakres realizowanych projektéw (N=387)

Wyposazenie w materiaty dydaktyczne 86%

|

Dodatkowe zajecia pozalekcyjne i pozaszkolne
ukierunkowane na rozwdj kompetencji kluczowych (np.
znajomosci jezykdw obcych, technologii...

73%

Dodatkowe zajecia dydaktyczne lub specjalistyczne

. . . . . 66%
stuzgce wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych

Poradnictwo edukacyjno - zawodowe 53%

Doradztwo i opieka pedagogiczno-psychologiczna 44%

Wprowadzenie nowych form nauczania 30%

Praktyki w zakfadach pracy 28%

Modyfikacja programu nauczania na istniejgcych w szkole o
kierunkach ksztatcenia - 12%

Badania naukowe, analizy, diagnozy w obszarze - 12%
szkolnictwa zawodowego ?

Inne niz staze i praktyki formy ksztatcenia w zaktadach o
pracy - 11/0

Wprowadzenie nowych, dotychczas nieobecnych w szkole o
kierunkow ksztatcenia - 10%

Wprowadzenie nowych form oceniania uczniéw - 9%

Staze w zaktadach pracy - 8%

Whprowadzenie programoéw lub narzedzi efektywnego

. . . 4%
zarzadzania placéwka oswiatowq

TEN

W badanej populacji 86% beneficjentow Dziatania 9.2 uzyskato dofinansowanie na zakup materiatéw
dydaktycznych - zwykle byly to zakupy podrecznikéw (73%) lub specjalistyczna literatura (45%).
W przypadku 61% badanych projektéw zakupiono komputery, zas w nieco ponad potowie (51%) —
projektory. Specjalistyczne, dedykowane oprogramowanie zakupiono w przypadku 42%
analizowanych dziatan. W jednej trzeciej realizowanych projektéw zakupiono dodatkowe wyposazenie
zaplecza technicznego szkolnych warsztatéw Ilub laboratoriow. Opisane zakresy projektow

przedstawia ponizszy wykres.



Wykres 8. Rodzaje zakupionego sprzetu i materialéw dydaktycznych (N=332)

Podreczniki w wersji tradycyjnej 73%

Komputery
Projektory

Zakup specjalistycznej literatury, pism fachowych

Oprogramowanie specjalistyczne - dedykowane
okreslonym zawodom

Sprzet do laboratoriéw,pracowni szkolnych

Wyposazenie warsztatéw do nauki zawodu, np
maszyny pozwalajgce na nabycie praktycznych...

Tablice multimedialne

Oprogramowanie biurowe

Materiaty dydaktyczne - drukarki, multimedia, sprzet
nagtasniajacy, pendrive

Podreczniki w wersji elektronicznej
Materiaty szkoleniowe,papiernicze,biurowe

Platformy do e-learningu

Na wykresie pominieto kategorie wymienione przez mniej niz 1% respondentow.

W zakresie dziatan "miekkich", do najbardziej popularnych nalezaty dodatkowe zajecia pozalekcyjne
i pozaszkolne ukierunkowane na rozwoj kompetencji kluczowych (73% badanych projektow),
dodatkowe zajecia dydaktyczne lub specjalistyczne stuzgce wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych

(66% wskazan) oraz poradnictwo edukacyjno - zawodowe (53% wskazan).

W przypadku projektéw obejmujacych wspoiprace z przedsiebiorcami, najwiekszg grupe stanowity te,
ktére dotyczyly praktyk w zakladach pracy (28% wskazan). Staze w zaktadach pracy byly juz
zdecydowanie mniej popularne — zdecydowato sie na nie jedynie 8% beneficjentow. Wsrdéd badanych
projektow zdarzatly sie tez inne (niz staze i praktyki) formy wspétpracy z przedsiebiorcami. Na takie
projekty wskazato 11% beneficjentow; w przypadku wigkszosci z nich projekty obejmowaty wyjazdy
studyjne do zaktadéw pracy. Warto przy tym zaznaczyé, ze dzieki dofinansowaniu dostep do praktyk u
pracodawcow (dla 49% projektéw), stazy (dla 44%) oraz innych form wspodtpracy (dla 60%) byt

wiekszy niz przed projektem.

Projekty obejmujgce wspodiprace z przedsiebiorcami byly silnie zrdéznicowane terytorialnie.

W wojewddztwach: lubelskim, tédzkim, podlaskim, zachodniopomorskim (okoto 42% projektéw) oraz
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kujawsko-pomorskim (38%) najczesciej realizowano dziatania, w ktérych zakres wchodzity praktyki
w przedsiebiorstwach, natomiast staze przede wszystkim w wojewddztwach: podlaskim (14%),

matopolskim i lubuskim (po 13%).

Realizowano takze projekty, ktdre obejmowaty inne formy wspétpracy (wyjazdy studyjne do zaktadéw
pracy, warsztaty i spotkania z pracodawcami, dodatkowe kursy i egzaminy w zaktadach pracy).
Szczegolnie byty one popularne w wojewddztwie matopolskim i kujawsko-pomorskim (odpowiednio
26% i 25%) oraz warmirisko-mazurskim i pomorskim (w obu wojewddztwach ponizej 20% projektow).
Program zakfadat mozliwos¢ realizacji kilkku form wspoétpracy jednoczesnie, jednak z tej mozliwosci
skorzystato niewielu beneficjentow (przecietnie zaledwie 9% projektdw). Pozytywnie wyrdzniaty sie

pod tym wzgledem wojewddztwa: lubuskie (26%), kujawsko-pomorskie (19%) i matopolskie (18%).

Tabela 9. Projekty realizowane we wspoétpracy z przedsiebiorstwami wedtug wojewddztw

Odsetek
Inne niz praktyki pvz?:;ilgjor‘\ni,iz
Praktyki Staze ! sta;e iz jednym
L] = komponentem

przedsiebiorcami wspélpracy z

przedsiebiorcami

Ogétem (N=387) 28% 8% 11% 9%
LUBUSKIE (N=8) 25% 13% 13% 26%
FNU;JSS\;VSKO—POMORSKIE v . e 9
MALOPOLSKIE (N=23) 22% 13% 26% 18%
MAZOWIECKIE (N=15) 27% 7% 7% 14%
PODLASKIE (N=21) 43% 14% 14% 14%
\(/l\\ll,i\ZQf(IS\;IINSKO—MAZURSKIE S e e 15
t ODZKIE (N=24) 42% 8% 8% 12%
POMORSKIE (N=33) 24% 6% 18% 12%
(ZI\,?;CZZ)ODNIOPOMORSKIE 2% o 135 9%
LUBELSKIE (N=24) 42% 4% 8% 8%
PODKARPACKIE (N=29) 34% 7% 7% 7%
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DOLNOSLASKIE (N=18) 22% 6% 0% 6%

WIELKOPOLSKIE (N=28) 11% 11% 4% 5%
OPOLSKIE (N=25) 40% 4% 4% 4%
SWIETOKRZYSKIE (N=33) 9% 12% 9% 3%
SLASKIE (N=20) 15% 0% 5% 0%

58% beneficjentow wspoétpracowata rowniez z instytucjami rynku pracy, gtdéwnie z urzedami pracy
(36%), instytucjami szkoleniowymi (34%), sporadycznie z Ochotniczymi Hufcami Pracy (9%)
i niepublicznymi agencjami zatrudnienia (4%). Najrzadziej wspotpraca z urzedami pracy miata miejsce
w wojewodztwie zachodnio-pomorskim, wielkopolskim i warminsko-mazurskim; najczesciej
dolnoslaskim, kujawsko - pomorskim oraz lubelskim, z Ochotniczymi Hufcami Pracy najliczniej
w wojewddztwach lubuskim, podkarpackim i podlaskim; z niepublicznymi stuzbami zatrudnienia
w kujawsko-pomorskim, $lgskim i lubuskim, zas z instytucjami szkoleniowymi w wojewddztwach

matopolskim, zachodniopomorskim, opolskim i lubuskim.

Tabela 10. Instytucje, z ktérymi wspotpracowali projektodawcy w ramach realizowanych dziatan

Niepublicz Instytucje Zadne z
. ne szkoleniowe o
Urzedy Ochotnicze : wymienion
agencje prowadzgce
pracy Hufce Pracy . X ych
zatrudnien edukacje Nie wiem
ia pozaszkolng

Ogétem B 3% 9% 4% 34% 42%
LUBUSKIE 8 43% 24% 10% 48% 33%
MALOPOLSKIE 23 41% 0% 3% 52% 34%
OPOLSKIE 25 36% 0% 0% 48% 36%
POMORSKIE 33 33% 13% 4% 37% 37%
DOLNOSLASKIE 18 63% 6% 0% 13% 38%
PODLASKIE 21 33% 17% 4% 33% 38%
KUJAWSKO-
POMORSKIE 16 56% 6% 22% 17% 39%
MAZOWIECKIE 15 39% 4% 0% 35% 39%
tODZKIE 24 43% 11% 4% 25% 39%
LUBELSKIE 24 46% 13% 0% 25% 42%
PODKARPACKIE 29 33% 17% 4% 38% 42%
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WIELKOPOLSKIE 28 21% 3% 0% 39% 48%
éﬁICEHODN'OPOMOR 24 0% 0% 0% 50% 50%
WARMINSKO- o 0 o 0 o

YRS 46 24% 6% 3% 27% 55%
SLASKIE 20 30% 5% 15% 30% 55%
SWIETOKRZYSKIE 33 27% 13% 7% 13% 67%

Podobnie, jak w przypadku wspétpracy z przedsiebiorcami, w wiekszosci projektdow nie tworzono
nowych kontaktéw na linii szkota — instytucja rynku pracy, za wyjatkiem projektow realizowanych we
wspotpracy z instytucjami prowadzacymi edukacje pozaszkolng, z ktorymi to wiekszos¢ placowek
wczesniej nie wspotdziatata. Wspdlne dziatania obejmowaty gtéwnie doradztwo, konsultacje

i ekspertyzy, czesto podmioty wspotpracujgce ze szkotami udostepniaty pracownikéw do prowadzenia

zajec¢ lub baze lokalowg (gtéwny obszar wspotpracy z instytucjami szkoleniowymi).
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Wykres 9. Rola instytucji, z ktéorymi wspétpracowali projektodawcy

Doradztwo, konsultacje, ekspertyzy w
zakresie zwigzanym z przedmiotem projektu

Udostepnianie pracownikdéw do realizacji
zaje¢ prowadzonych w ramach projektu

Uczestnictwo w realizacji projektu w roli
partnera projektu

Udostepnianie bazy lokalowej na potrzeby
realizacji projektu

Udostepnianie bazy technicznej - sprzet,
pracownie, laboratoria, stanowiska pracy- na
potrzeby realizacji projektu

Uczestnictwo w realizacji projektu w roli
lidera projektu

— 67%

l 2%

1%

21%

12%

IR 25

68%
47%

41%

35%

72%

B Urzedy Pracy (N=138)

24%

28%

Ochotnicze Hufce Pracy (N=34)

Niepubliczne agencje
zatrudnienia (N=17)

Instytucje szkoleniowe
prowadzace edukacje
pozaszkolng, np. Zaktady
Doskonalenia Zawodowego,
firmy szkoleniowe itp. (N=131)

Niewiele projektow stanowity te, ktére dotyczyty wdrazania innowacji organizacyjnych.

Prawdopodobnie wigzato sie to z niewielkim doswiadczeniem we wdrazaniu innowacji przez

beneficjentéw lub z wymogami dotyczacymi konceptualizacji planowanych dziatan. Wprowadzenie

nowych form nauczania dotyczyto 30% beneficjentdw; modyfikacje programu nauczania wdrozyto

12%, a nowe kierunki ksztatcenia — tylko 10%. W efekcie realizacji niewielkiej liczby projektow

wprowadzono nowe formy oceniania ucznidéw, programy lub narzedzia efektywnego zarzadzania

placéwkg oswiatowg (odpowiednio 9 i 4%) — przy czym w przypadku tych ostatnich 6 wojewodztw

w ogole nie realizowato projektéw z nimi zwigzanych (patrz tabela ponizej).
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Tabela 11. Dziatania prowadzone w ramach projektéw dofinansowanych w ramach Dziatania 9.2 w poszczegdlnych wojewddztwach

Dodatkowe

Dodatkowe

o o Modyfikacj
zajecia zajecia Badania a Inne niz Wprowadz
pozalekcyjn  dydaktyczne = n Wprow L prov Wprowadzeni
o T lub oradnict Dgrad_ztw e _ nauk(_)we| programu staze i enie WprO\_Nad e programéw
Wyposazeni BT wo o i opieka Praktyki analizy, nauczania praktyki nowych, zenie . A
pozaszkoln  specjalistycz " 2 e n Staze w lub narzedzi
N ew o ne stuzace edukacyj  pedagogi nowych w diagnozy w ~ ha formy . dptychczas nowych zakladach efektywnego
materiaty ki . no - czno- zaktadac obszarze istniejacyc  ksztatceni  nieobecnyc form ”
dydaktyczne Y B wyrownywan 2 o wodow sycholo el h prac szkolnictwa  h w szkole aw h w szkole  oceniania pracy zarzaqzanla
yaaxty psy pracy ; . 7 y: lacowkag
ane ha d u - e giczna haucza zawodoweg  kierunkach zaktadach  kierunkow ucznidéw pac t
kor::)pzt\elzgjn G eé’ﬁﬁra%@?r:% nia (o] ksztatceni pracy ksztatcenia oswiatowg
kluczowych h a
Ogétem 387 86% 73% 66% 53% 44% 30% 28% 12% 12% 11% 10% 9% 8% 4%
Dolnoslaskie 18 50% 33% 39% 44% 22%  28% @ 22% 56% 11% 0% 11% 0% 6% 11%
Kujawsko-
pomorskie 16 94% 94% 94% 81% 75% 44% 38% 6% 13% 25% 13% 13% 0% 6%
Lubelskie 24 83% 63% 67% 58% 58%  29%  42% 17% 21% 8% 25% 21% 4% 8%
Lubuskie 8 75% 100% 75% 63% 25%  25%  25% 13% 13% 13% 38% 25% 13% 13%
todzkie 24 83% 75% 75% 63% 50%  54%  42% 21% 4% 8% 8% 8% 8% 4%
Matopolskie 23 91% 74% 83% 57% 52% 35% 22% 0% 9% 26% 9% 4% 13% 0%
Mazowieckie 15 80% 80% 67% 33% 40%  27% 2% 7% 27% 7% 13% 7% 7% 0%
Opolskie 25 88% 68% 64% 52% 32%  16%  40% 4% 4% 4% 8% 4% 4% 4%
Podkarpackie 29 100% 66% 69% 55% 34% 31% 34% 7% 17% 7% 7% 3% 7% 0%
Podlaskie 21 95% 71% 86% 67% 57%  24%  43% 10% 14% 14% 5% 10% 14% 5%



Pomorskie 33 79% 70% 52% 42% 36% 30%  24% 15% 15% 18% 12% 12% 6% 3%
Slaskie 20 85% 75% 60% 50% 50% 15%  15% 10% 10% 5% 5% 5% 0% 0%
Swietokrzyskie 33 94% 76% 64% 52% 33% 15% 9% 9% 9% 9% 12% 3% 12% 0%
Warminsko-

. 46 91% 76% 76% 46% 46% 41%  26% 11% 4% 17% 7% 11% 11% 7%
mazurskie
Wielkopolskie g 75% 79% 36% 50% 46% 36%  11% 14% 14% 4% 0% 18% 11% 4%
Zachodnio-

. 24 88% 79% 63% 50% 50% 20%  42% 8% 17% 13% 13% 0% 4% 0%
pomorskie

Zrédio: Opracowanie na podstawie wynikéw badania CATI



Wiekszo$¢ badanych beneficjentéw kontynuowata dziatania rozpoczete w ramach uzyskanego
dofinansowania. W przypadku dodatkowych zaje¢ dydaktyczno-wyréwnawczych lub specjalistycznych
(stuzacych wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych) — 80%, doradztwa i opieki pedagogiczno-
psychologicznej — 81%, wprowadzenia dodatkowych =zaje¢ pozalekcyjnych ukierunkowanych
na rozwoéj kompetencji kluczowych (np. znajomosci jezykéw obcych, technologii informacyjnych,
przedsiebiorczosci) — 77%, poradnictwa edukacyjno — zawodowego — 81%, wprowadzenia nowych,
dotychczas nieobecnych w szkole kierunkow ksztatcenia — 71%, modyfikacji programu nauczania
na istniejgcych w szkole kierunkach ksztalcenia — 82%. W przypadku praktyk ponad 90%
beneficjentéw kontynuowato dziatania, a w przypadku stazy w zaktadach pracy — mimo, iz odsetek ten
byt nizszy, wyraznie przekraczat potowe badanych beneficjentéw (57% wskazan). W przypadku
zaprzestania dziatan, ktore byty objete wsparciem, za powdd podawano brak srodkéw finansowych na
kontynuacje. Zakres kontynuacji realizowanych w ramach Dziatania 9.2 projektéw dotyczacych

wspOtpracy z przedsiebiorcami przedstawia ponizszy wykres.

Wykres 10. Trwatosé realizowanych w ramach Dziatania 9.2 projektéw

— 56%

33%
25%

kontynuowane w takim samym
zakresie

B Podmioty realizujace praktyki

P 18% (N=109)

kontynuowane w wiekszym

. 7%
zakresie .
14% Podmioty realizujace staze
1 (N=30)
kontynuowane w mniejszym - 19% . - .
Jakresie 17% Podmioty realizujgce inne formy
34% wspotpracy z przedsiebiorcami
(N=44)

6%
dziatania zostaty zakoniczone i . 2

. 43%
nie sg kontynuowane

27%

Te sposrod projektow, ktore byty kontynuowane po formalnym zakonczeniu finansowania w ramach
Dziatania 9.2 obejmowaty ten sam zakres czynnosci, ktéry objety byt wsparciem. Jedynie w niewielkiej

liczbie przypadkdéw kontynuowanych projektow ich zakres zostat rozszerzony.



W badanej populacji przewazaty pozytywne opinie na temat mozliwosci realizacji projektow w ramach
Dziatania 9.2, niezaleznie od typu realizowanego projektu. Podkreslano znaczenie wsparcia
w kontekscie oddziatywania zaréwno na oferte ksztatcenia i funkcjonowanie szkoty, jak i kompetencije

uczniow, a w efekcie podniesienie ich atrakcyjnosci na rynku pracy.

W potowie projektow wystapity nieplanowane efekty, najczesciej pozytywne (79%), pokazujgce na
duze zainteresowanie zajeciami ze strony ucznidw, zwiekszenie wskaznika zdawalnosci egzaminow

koncowych czy tez wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjne;.

Wykres 11. Pozytywne efekty realizowanych projektow (N=177)

duze zainteresowanie ze strony uczniéw 52%

zwiekszenie wskaznika zdawalnosci egzamindéw
koncowych

wzrost atrakcyjnosci oferty edukacyjnej

wzrost aspiracji zawodowych ucznidéw

duze zaangazowanie szkot

kontynuacja dziatan po zakonczeniu realizacji projektu
ogdlne zadowolenie z projektu

wzrost zdolnosci absolwentéw do znalezienia pracy
rozwoéj kompetencji kadry nauczycielskiej

pozytywne doswiadczenia wspdtpracy z pracodawcami

Badani przedsiebiorcy rzadziej od przedstawicieli innych grup korzystnie lub bardzo korzystnie
oceniali wptyw projektu na dostosowanie oferty szkoty/placéwki oswiatowej do potrzeb rynku pracy.
Wsrdd tej grupy beneficjentéw oceny pozytywne wskazywane byty przez 63% respondentéw, podczas
gdy w innych grupach od 70% do 76% ocen pozytywnych. Przedsiebiorcy podobnie oceniali takze
wpltyw projektdéw na poprawe praktycznych umiejetnosci zawodowych ucznidéw. Pozytywne oceny w
tym zakresie wyrazato 73% przedsiebiorcow, podczas gdy w innych grupach beneficjentow odsetek
pozytywnych odpowiedzi wahat sie od 78% do 88%. Oceny sity pozytywnego wptywu realizowanych
projektdow na poszczegolne zadania dotyczace ksztatcenia przedstawia ponizszy wykres.
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Wykres 12. Wplyw realizowanego projektu na zadania w zakresie ksztatcenia

poprawa atrakcyjnosci 2%
ksztatcenia dla uczniéw 92%

podniesienie kompetencji 4%
kluczowych (np.... [N 85%
poprawa praktycznych 1%

umiejetnosci zawodowych... LN 82%

podniesienie kompetencji 4% brak wptywu, lub bardzo maty
psychospotecznych uczniéw [N 81% wplyw
poprawa efektéw ksztatcenia w 5% ® duzy lub bardzo duzy wptyw

szkole P 80%

zwiekszenie zdolnosci uczniéw 2%

do zatrudnienia . 78%

poprawa dostosowania oferty 7%
szkoty/placdwki owiatowej... [N 73%
poprawa funkcjonowania 9%

szkoty/placowki oéwiatowej — 72%

Pomimo, Zze badanie zostalo zaprojektowane jako wprowadzenie do wiasciwych badan
ewaluacyjnych, majace stuzy¢ wstepnemu ,rozpoznaniu” tematu, jego wyniki juz dostarczajg
informacji nt. przebiegu wdrazania Dziatania 9.2 w regionach, typoéw najpopularniejszych i tych
najmniej popularnych projektéw obejmowanych dofinansowaniem oraz zagrozen w osiggnieciu
wskaznikéw realizacji dziatania w skali kraju. Warto jednakze zauwazy¢, ze chociaz wyniki badania
ilosSciowego ujawniajg bardzo wysoki poziom satysfakcji beneficjentéw ze zrealizowanych dziatan,
brak oceny dokonanej ze strony uczniéw oraz ze strony pracodawcéw nie pozwala na jednoznaczng
ocene tych projektow. Bardziej pogtebiona analiza czynnikéw decydujgcych o wieloletniej wspotpracy
badz o braku wspétpracy szkolnictwa zawodowego i pracodawcéw wymagaé bedzie wigczenia
w ocene tego obszaru réwniez takich interesariuszy, jak organy prowadzgce szkoty, dyrektorzy

placowek oswiatowych, kadra pedagogiczna.

Przeprowadzone badanie pozwala na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw i rekomendaciji:
To nie sama konstrukcja Dziatania 9.2 zadecydowata o niskiej osiggalnosci zaktadanych
wartosci docelowych wskaznikéw (zwtaszcza odnoszgcego sie do  wspotpracy
z przedsigbiorcami), ale zbyt ambitne (czasem nierealistyczne) zatozenia. Stad tez
przystepujgc do realizacji analogicznych programéw w przysztosci niezbedne jest

przeprowadzenie badan i analiz danych zastanych, ktére stuzytyby m.in. weryfikacji popytu na
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okreslone dziatania. Badania i analizy powinny obejmowaé zaréwno beneficientéw, jak
i przedsiebiorcow, gdyz ci mogg charakteryzowac sie relatywnie niskg skionnoscig do
wspoipracy ze szkotami lub stawaé przed barierami uniemozliwiajacymi lub utrudniajgcymi
takg wspotprace.

W dokumentacji konkursowej powinno sie stosowac bardziej szczegoétowe wytyczne opisujgce
projekty pozadane z punktu widzenia przyjetych celéw strategicznych regionu. Poprzez
formutowanie  konkretnych  oczekiwan dotyczacych perspektywicznych  kierunkow
ksztatcenia/zawoddw, mozna by byto zminimalizowa¢ w pewnym stopniu ryzyko realizowania
projektow, ktére jedynie na poziomie ogdélnym wpisujg sie w oczekiwania, a w rzeczywistosci
nie przynosza do placowek wdrazajgcych poszczegdlne rozwigzania istotnych nowosci. Takie
przypadki w organizowanych w latach 2008-2011 konkursach miaty miejsce, jednak nie byto
to czeste zjawisko.

Warto przyjrze¢ sie kryteriom dostepu (minimalnym kryteria, jakie musi spetnia¢ projekt)
w celu ich zaostrzenia. Zazwyczaj w konkursach ograniczaty sie one do kwestii formalnych,
a oczekiwania merytoryczne byty wyrazane na poziomie kryteriow strategicznych. Jak
pokazaty wyniki badania, prowadzone w projektach dziatania nie zawsze byty powigzane
z kryteriami strategicznymi (cho¢ te zwykle zwiekszaly prawdopodobiefAstwo wystgpienia
okreslonych dziatan). Uwzglednienie w kryteriach dostepu czesci oczekiwan merytorycznych
dawatoby pewnos¢, ze najbardziej oczekiwane dziatania zostang uwzglednione przez
projektodawcow, czyli stworzy to de facto obowigzek uwzglednienia danego zagadnienia (np.
wspotpracy przy wdrazaniu programu rozwojowego) w kazdym sktadanym w konkursie
projekcie.

Wydaje sig, ze trzeba ponownie rozwazy¢ zasadnos¢ adresowania/premiowania wsparcia
do grup defaworyzowanych, zwilaszcza ucznidw niepetnosprawnych, ucznidw szkot
specjalnych, szkdét specjalnych (m.in. oceniajgc wielkos¢ tych populacji w regionie).
W analizowanych konkursach liczne byly przypadki, gdy premiowano projekty kierowane
do takich grup, jednak nie przetozyty sie one na zainteresowanie projektodawcéw
przygotowywaniem dziatan pod katem tych grup.

Nalezatoby premiowaé te projekty, ktdére obejmujg podmioty nie posiadajgce wczesniej
duzego doswiadczenia z dziataniami obejmujgcymi nawigzywanie wspotpracy. Analiza
wynikow badania pokazuje bowiem, ze wsparcie trafiato czesto do placéwek doswiadczonych,
samodzielnie prowadzgcych w przesztosci podobne dziatania. Mozna wigc wywnioskowac,
ze w tym aspekcie Dziatanie 9.2 nie stanowito wyraznego impulsu dla zawigzywania
wspotpracy pomiedzy nowymi podmiotami, mimo Ze bylo wyraznym stymulantem
dla poszerzania grupy uczniéw objetych wsparciem (dzieki POKL wiecej uczniéw skorzystato
z dziatanh objetych projektami).

W przypadku dziatan zwigzanych z doradztwem edukacyjno-zawodowym warto zwiekszy¢
nacisk na przedsiewziecia zwigzane z nabywaniem przez nauczycieli uprawnien doradcow.
Biorgc pod uwage, ze w ramach realizowanych projektéw rzadko doszkalano w tym zakresie

kadre pedagogiczng, a najpowazniejszym zagrozeniem dla trwatosci projektéw byt brak

36



37

Srodkéw na kontynuacje dziatan, nabycie przez nauczycieli kwalifikacji doradcy ten problem
by cze$ciowo rozwigzywato.

Zakfadajac, ze srodki z Dziatania 9.2 mogg by¢ przeznaczone w rownym stopniu na rozwaj
wspoitpracy szkolnictwa zawodowego z pracodawcami, jak i na podniesienie jakosci pracy
samych placowek, warto zastanowi¢ sie nad potozeniem wiekszego nacisku na dziatania
obecnie cieszgce sie niskg popularnoscig, takie jak: wdrazanie programéw lub narzedzi
efektywnego zarzadzania placowkg oswiatowag, modyfikacja programéw nauczania, nowe
systemy oceniania. Do kohAca 2011 roku dziatania te byty realizowane rzadko, a biorgc pod
uwage bardzo pozytywne opinie respondentéw, ktérzy je wdrazali, mogtyby one stanowic

uzupetnienie dotychczas przeprowadzonych przedsiewziec.



